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$FDGHPLD GH OLGHUD]JR GHO 3DVR �(3/$� VH FRPSURPHWH D KDFHU OR VLJXLHQWH�

Ɣ 'HVDUUROODU FRQ ORV SDGUHV \ GLVWULEXLU D ORV SDGUHV XQD SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH ORV
SDGUHV� HQ TXH OD HVFXHOD \ ORV SDGUHV HVWpQ FRQMXQWDPHQWH GH DFXHUGR�

Ɣ 1RWLILFDU D ORV SDGUHV DFHUFD GH OD SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH SDGUHV HQ XQ IRUPDWR
FRPSUHQVLEOH \ XQLIRUPH� \ D OD PHGLGD SRVLEOH� GLVWULEXLU HVWD SROtWLFD HQ XQ LGLRPD TXH
SXHGDQ FRPSUHQGHU ORV SDGUHV�

Ɣ +DFHU GLVSRQLEOH OD SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH ORV SDGUHV SDUD OD FRPXQLGDG ORFDO�
Ɣ $FWXDOL]DU �DO ILQDO GH FDGD DxR HVFRODU� OD SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH ORV SDGUHV SDUD

VDWLVIDFHU ODV QHFHVLGDGHV FDPELDQWHV GH ORV SDGUHV \ OD HVFXHOD�
Ɣ $GRSWDU HO DFXHUGR GH SDGUHV FRPR XQ FRPSRQHQWH SDUWH GH VX SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ

GH ORV SDGUHV�
Ɣ 5HJLUi SRU OD VLJXLHQWH GHILQLFLyQ GH SDUWLFLSDFLyQ GH ORV SDGUHV \ OOHYHQ D FDER

SURJUDPDV�
DFWLYLGDGHV� \ SURFHGLPLHQWRV GH DFXHUGR FRQ HVWD GHILQLFLyQ�
3DUWLFLSDFLyQ GH ORV SDGUHV VLJQLILFD TXH OD SDUWLFLSDFLyQ GH ORV SDGUHV FRQVLVWLUtD GH FRPXQLFDFLyQ UHJXODU�
\ VLJQLILFDWLYD TXH LPSOLFDUD HO DSUHQGL]DMH DFDGpPLFR GHO HVWXGLDQWH \ RWUDV DFWLYLGDGHV GH OD HVFXHOD�
FRPR SDUD JDUDQWL]DU D ORV SDGUHV �
䚔 &RQYHUWLUVH HQ VRFLRV GH OD HGXFDFLyQ GH VXV KLMRV
䚔 $QLPDU \ GHVDILDU D ORV QLxRV SDUD VDWLVIDFHU VX SRWHQFLDO HGXFDWLYR
䚔 3URPRYHU XQ FXUUtFXOR HTXLOLEUDGR \ DGHFXDGR SDUD WRGRV ORV HVWXGLDQWHV
䚔 8Q DPELHQWH VHJXUR \ GLVFLSOLQDGR SURSLFLR SDUD HO DSUHQGL]DMH GH ORV HVWXGLDQWHV䚔 $SR\DU HO
DSUHQGL]DMH GH ORV DOXPQRV
䚔 (VSHUDU OD LQWHJUDFLyQ GH OD WHFQRORJtD FRPR XQD EDVH SDUD OD HVFXHOD�
䚔 (VIRU]DUVH SRU DOFDQ]DU OD GLVSRVLFLyQ \ SUHSDUDFLyQ SDUD OD 8QLYHUVLGDG
(3/$ LPSOHPHQWDUi OD SDUWLFLSDFLyQ GH SDGUHV SROtWLFD FRPR FRPSRQHQWHV UHTXHULGRV HO
OR VLJXLHQWH�
�� (3/$ WRPDUi ODV VLJXLHQWHV DFFLRQHV SDUD LQYROXFUDU D ORV SDGUHV SDUD HO GHVDUUROOR \
DFXHUGR FRPXQ GH VX SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH SDGUHV \ GH VX SODQ GH OD HVFXHOD HVWp
RUJDQL]DGR� HQ FXUVR� \ D VX GHELGR WLHPSR EDMR OD VHFFLyQ �����E� GH OD (6($�
5HXQLU \ GLIXQGLU D ORV SDGUHV SDUD VX UHYLVLyQ D ORV VLJXLHQWHV PDWHULDOHV��䚔 3ROtWLFD GH 3DUWLFLSDFLyQ GH
SDGUHV GH WRGR HO GLVWULWR
䚔 3ROtWLFD GH 3DUWLFLSDFLyQ GH SDGUHV GH (3/$
䚔 3DGUHV GH (3/$ FRPSDFWR
(VWRV PDWHULDOHV VH GLIXQGLUiQ D ORV SDGUHV HQ HO SDTXHWH GH LQVFULSFLyQ GH OD HVFXHOD� HQ RUGLQDULR GH
7tWXOR , SDUD ODV UHXQLRQHV GH SDGUHV� UHXQLRQHV GH HTXLSR GH PHMRUD GH &DPSXV �&,7�� \ FRQIHUHQFLDV�
(QWUDGD HVFULWD \ RUDO GH ORV SDGUHV VHUiQ VROLFLWDGDV D WUDYpV GHO 7tWXOR , SDUD ODV UHXQLRQHV GH SDGUHV� &,7
UHXQLRQHV� FRQIHUHQFLDV� VLWLRV ZHE GH OD HVFXHOD \ GHO GLVWULWR� \ RWUDV IRUPDV UHJXODUHV GH FRPXQLFDFLyQ
HVFULWD FRQ ORV SDGUHV GH IDPLOLD�
�� (3/$ WRPDUi ODV VLJXLHQWHV PHGLGDV SDUD GLVWULEXLU D ORV SDGUHV GH ORV HVWXGLDQWHV
SDUWLFLSDQWHV \ D OD FRPXQLGDG ORFDO OD SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH SDGUH�



� 䚔 3ROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH SDGUHV GH OD HVFXHOD VHUi GLVWULEXLGD D ORV SDGUHV GH ORV SDTXHWHV
GH LQVFULSFLyQ \ HQ WtWXOR � SDUD SDGUHV UHXQLRQHV

� 䚔 /D SROtWLFD VH SXEOLFDUD HQ HO VLWLR ZHE GH OD HVFXHOD
� 䚔 /RV SDGUHV GH IDPLOLD GH ORV HVWXGLDQWHV QXHYRV UHFLELUiQ OD SyOL]D HQ OD LQVFULSFLyQ�

�� (3/$ FRQYRFDUD XQD UHXQLyQ DQXDO HQ HO RWRxR SDUD LQIRUPDU D ORV SDGUHV GH OR VLJXLHQWH�

� 䚔 TXH (3/$ SDUWLFLSD HQ 7tWXOR ,
� 䚔 ORV UHTXLVLWRV GH 7tWXOR ,
� 䚔 GH VXV GHUHFKRV LQYROXFUDGRV HQ HO SURFHVR HGXFDFLRQDO
� 䚔 GH IHFKDV GH MXQWDV TXH WRPDUiQ OXJDU HQ YDULDV \ FRQYHQLHQWHV RFDVLRQHV SDUD DOHQWDU OD DVLVWHQFLD GH

ORV SDGUHV
GH IDPLOLD� /RV SDGUHV GH IDPLOLD VHUiQ QRWLILFDGRV SRU PHGLR GH IROOHWRV GH OD HVFXHOD� \ OODPDGDV GH
WHOpIRQR SHUVRQDOHV
�� (3/$ SURYHHUi D ORV SDGUHV GH IDPLOLD RSRUWXQLGDGHV SDUD TXH IRUPXOHQ VXJHUHQFLDV
\ SDUWLFLSHQ� DSURSLDGDPHQWH� HQ GHFLVLRQHV FRQ UHODFLyQ D OD HGXFDFLyQ GH VXV KLMRV HQ
ODV MXQWDV UHJXODUHV� 7DPELpQ� UHVSRQGHU D ODV VXJHUHQFLDV OR PiV SURQWR SRVLEOH�

� 䚔 $ WUDYpV GH UHXQLRQHV GH DQWHPDQR FRQ XQ DGPLQLVWUDGRU
� 䚔 SRU PHGLR GH MXQWDV FRQ HO�OD� PDHVWUR�D� GHO HVWXGLDQWH� HQ ODV FXDOHV VH SXHGH LQFOXLU DO �D OD�

FRQVHMHUR�D��
VXEGLUHFWRU�D�� GLUHFWRU�D�� X RWUR SHUVRQDO DSURSLDGR
�� (3/$ SUHVHQWDUi DO GLVWULWR FRPHQWDULRV KHFKRV SRU ORV SDGUHV GH HVWXGLDQWHV� VL HO
SODQ GH OD HVFXHOD QR HV VDWLVIDFWRULR SDUD ORV D SDGUHV R VL KD\ VXJHUHQFLDV SDUD
PRGLILFDFLRQHV�
/RV SDGUHV GH IDPLOLD SXHGHQ SUHVHQWDU VXV FRPHQWDULRV SRU HVFULWR HQ UHODFLyQ FRQ HO SODQ GH OD HVFXHOD D
HO �OD� PDHVWUR �D�� VXEGLUHFWRU�D�� GLUHFWRU�D�� R HO 'LUHFWRU GH OD )HGHUDO \ SURJUDPDV HVSHFLDOHV HQ HO
GLVWULWR GH $FDGHPLD GH OLGHUD]JR GH (O 3DVR� 1R GXGH HQ FRPXQLFDUVH FRQ ORV LQGLYLGXRV SUHYLRV
PHQFLRQDGRV DO QXPHUR �������������
5(63216$%,/,'$'(6 3$5$ 81 $/72 /2*52 $&$'e0,&2 (678',$17,/
�� (3/$ FRQVWUXLUi OD FDSDFLGDG GH OD HVFXHOD \ GH ORV SDGUHV SDUD DVHJXUDU XQD
SDUWLFLSDFLyQ FRQVLVWHQWH GH ORV SDGUHV� FRQ HO ILQ GH JDUDQWL]DU XQD SDUWLFLSDFLyQ
HIHFWLYD GH ORV SDGUHV� \ FRQ HO DSR\R GH XQD DVRFLDFLyQ HQWUH OD HVFXHOD� SDGUHV \ OD
FRPXQLGDG� SDUD PHMRUDU HO ORJUR DFDGpPLFR HVWXGLDQWLO SRU PHGLR GH ODV VLJXLHQWHV
DFWLYLGDGHV TXH VH GHVFULEHQ D FRQWLQXDFLyQ�
䚔 HQWUHQDPLHQWR D ORV SDGUHV
䚔 HO SRUWDO GH ORV SDGUHV
䚔 DFFHVR GH ORV SDGUHV GH IDPLOLD D VLWLRV ZHE� SRU HMHPSOR� �3762�� HWF�䚔 MXQWDV GH ORV SDGUHV GH IDPLOLD
\ HO SHUVRQDO GH OD HVFXHOD
�� (3/$ LQFRUSRUDUi HO DFXHUGR GH ORV SDGUHV FRPR XQ FRPSRQHQWH GH VX SROtWLFD GH
SDUWLFLSDFLyQ GH SDGUHV�

� 䚔 (O DFXHUGR GH ORV SDGUHV VHUi XQD SDUWH GH OD SROtWLFD GH SDUWLFLSDFLyQ GH SDGUHV GH (3/$ HQ HO VLWLR
ZHE GH OD HVFXHOD

� 䚔 'XUDQWH OD LQVFULSFLyQ� HO DFXHUGR GH ORV SDGUHV VHUi FRPSOHWDGR \ ILUPDGR SRU HO �OD� PDHVWUR�D�� ORV
SDGUHV� \ HO HVWXGLDQWH�
�� (3/$� FRQ D\XGD GHO GLVWULWR� SURYHHUi D\XGD D ORV SDGUHV GH IDPLOLD GH ORV
HVWXGLDQWHV GH OD HVFXHOD SDUD TXH HQWLHQGDQ DOJXQRV WHPDV FRPR ORV VLJXLHQWHV�



䚔 ORV 7(.6
䚔 (/ 67$$5� 7(/3$6� 0$3� 76,
䚔 ORV UHTXLVLWRV GH 7tWXOR ,
䚔 FRPR VHJXLU HO SURJUHVR GH VXV KLMRV䚔 FRPR WUDEDMDU FRQ ORV HGXFDGRUHV
�/RV SDGUHV UHFLELUiQ OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD VREUH ORV WHPDV PHQFLRQDGRV SRU PHGLR GH DGKHVLRQHV GH
DFXHUGR GH ORV SDGUHV� OLVWD GH VLWLRV ZHE� SDWURFLQDGR SRU OD HVFXHOD FDSDFLWDFLRQHV \ WDOOHUHV�

�� (3/$� VHJ~Q SURFHGD FRQ OD D\XGD GH GLVWULWR� SURSRUFLRQDUD PDWHULDOHV \ FDSDFLWDFLRQHV WDO
XVDQGR WHFQRORJtD SDUD D\XGDU D ORV SDGUHV WUDEDMDU FRQ VXV KLMRV D PHMRUDU HO
DSURYHFKDPLHQWR DFDGpPLFR GH VXV KLMRV \ IRPHQWDU OD SDUWLFLSDFLyQ GH ORV SDGUHV SRU�

3DUWLFLSDFLyQ HQ ODV MXQWDV UHJXODUHV GH 7tWXOR ,� MXQWDV GH 3762� \ DOHQWDU OD SDUWLFLSDFLyQ GH ORV SDGUHV GH IDPLOLD HQ
RULHQWDFLRQHV HVWXGLDQWH�

�� (3/$� KDVWD XQ FLHUWR SXQWR YLDEOH \ DSURSLDGR� WRPDUi ODV VLJXLHQWHV DFFLRQHV SDUD
DVHJXUDUVH TXH OD LQIRUPDFLyQ UHODFLRQDGD FRQ OD HVFXHOD \ SURJUDPDV GH SDGUHV� MXQWDV \
RWUDV DFWLYLGDGHV� VHD HQYLDGD D ORV SDGUHV GH ORV HVWXGLDQWHV TXH SDUWLFLSDQ HQ OD HVFXHOD HQ
XQD IRUPD XQLIRUPH \ HQWHQGLEOH� LQFOX\HQGR IRUPDV DOWHUQDWLYDV VL VRQ UHTXHULGDV� \ KDVWD
FLHUWR SXQWR� SUDFWLFDEOHV� (Q XQ OHQJXDMH TXH ORV SDGUHV GH IDPLOLD SXHGDQ HQWHQGHU�

�� 4VSGIWS TEVE GSRHYGMV GEQFMSW E PE TȟPM^E ERYEP HI TEVXMGMTEGMȟR HI PSW TEHVIW ] JEQMPME�

E� )40% ZE E NYRXEV MRJSVQEGMȟR HI PSW TEHVIW HI JEQMPME ] JEQMPME WSFVI JSVQEW
HMZIVWEW � IQEMP� JEGI XS JEGI QIIXMRK ERH�SV IPIGXVSRMG QIIXMRK
 TEVE VIZMWEV ]
ENYWXEV PE TȟPM^E HI TEHVIW ] JEQMPME

F� 'YERHS PSW GEQFMSW WIER ƻREPM^EHSW� PE TȟPM^E RYIZE WI ZE E WYFMV E PE LSNE
IPIGXVȟRMGE HI PE IWGYIPE�

G� 7M PSW GEQFMSW WSR QY] TVSJYRHSW UYI WI VIUYMIVI GEQFMEV SXVEW TȟPM^EW IR
I\MWXIRGME PE RYIZE TȟPM^E XIRHVȎ UYI WIV ETVSFEHE TSV IP GSRWINS IWGSPEV�

6REUH OD LGHQWLILFDFLyQ GH ODV QHFHVLGDGHV GH TXH OD LQIRUPDFLyQ VHD HQ XQ LGLRPD \�R IRUPDWR GLIHUHQWH� OD HVFXHOD
WRPDUi ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD DVHJXUDUVH TXH HO UHTXHULPLHQWR GHO SDGUH R GH OD PDGUH VH OOHYH D FDER�

(O 'LVWULWR (VFRODU GH (O 3DVR OLGHUD]JR $FDGHPLD QR GLVFULPLQD HQ ORV SURJUDPDV GH HGXFDFLyQ R HQ SUiFWLFDV GH HPSOHR XVDQGR HO
FULWHULR GH UD]D� FRORU� FUHGR� HGDG� VH[R� UHOLJLyQ� RULJHQ QDFLRQDO� HVWDGR FLYLO� DVFHQGHQFLD� FLXGDGDQtD� HVWDGR PLOLWDU�
GLVFDSDFLGDG ItVLFD R PHQWDO� HVWHUHRWLSR VH[XDO R VH[XDOLGDG SHUFLELGD� X RWUD SUiFWLFD SURKLELGD SRU OD OH\� 3UHJXQWDV DFHUFD GH OD
DSOLFDFLyQ GHO WtWXOR 9,� 9,,� ,;� \ OD 6HFFLyQ ��� SXHGHQ VHU UHIHULGDV DO &KDUWHU 'LUHFWRU GH SURJUDPDV IHGHUDOHV \ SURJUDPDV
HVSHFLDOHV� -RVH /� 0DFLDV ������������ RU # MPDFLDV#HSOD�RUJ
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